
ชื่อผูรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 4,200 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 2,100 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 420 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 18,480 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 36,960 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 4,200 นาที

66360

รวม 66,360 นาที

 -  สงรายงานการศึกษา method 

validation เพื่อใหหัวหนาตรวจสอบ

 -  สงมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อให

หัวหนาตรวจสอบและใหผูบริหาร

หนวยงานลงนาม

การตรวจสอบความถูกตองของวิธีวิเคราะหสําหรับยา biopharmaceuticals

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน

วัตถุประสงค : เพื่อใหการดําเนินการตรวจสอบความถูกตองของวิธีวิเคราะหสําหรับยา biopharmaceuticals เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และดําเนินงาน

สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด

 - รวบรวมขอมูลที่ไมครบถวน 

สงใหหัวหนา

- ประสานงานกับอย.

 - ประมาณการใชและจัดซื้อลวงหนา

 - ใชสารอื่นที่มีคุณสมบัติใกลเคียง

ทดแทน

 -  สงรายงานการศึกษาเบื้องตน

เพื่อใหหัวหนาตรวจสอบ และอนุญาต

ใหดําเนินการตอ

 - สง protocol เพื่อใหหัวหนา

ตรวจสอบ
2. จัดทํา protocol สําหรับการทํา 

method validation

3. จัดทําขอมูลจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร และเตรียม

ความพรอมทางหองปฏิบัติการ

5. ดําเนินการตามข้ันตอน method validation 

พรอมจัดทํารายงานสรุปการศึกษา

6. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ืออนุมัติ

1. ศึกษาขอมูลวิธีวิเคราะหและ condition ตางๆ

สําหรับการวิเคราะหใหเหมาะสม

4. ทําการศึกษาเบ้ืองตนตาม 
protocol และพิจารณาสภาวะที่

เหมาะสม 



คะแนน ระดับ

1. ศึกษาขอมูลวิธีวิเคราะหและ 

condition ตางๆ สําหรับการ

วิเคราะหใหเหมาะสม

เพื่อใหไดขอมูลวิธีวิเคราะห 

และ condition สําหรับการ

วิเคราะหใหเหมาะสม

 - ขอมูลไมครบถวน ขอมูลตํารับยาเปนความลับ 3 2 6 ปาน

กลาง

2

3. จัดทําขอมูลจัดซื้อวัสดุ

วิทยาศาสตร และเตรียมความพรอม

ทางหองปฏิบัติการ

เพื่อใหไดวัสดุวิทยาศาสตร 

และเตรียมความพรอมทาง

หองปฏิบัติการ

 - ไดรับวัสดุ

วิทยาศาสตรลาชา

 - สั่งซื้อวัสดุวิทยาศาสตรจาก

ตางประเทศ

3 1 3 ปาน

กลาง

3

 - ไมสามารถจัดหา

วัสดุวิทยาศาสตรที่

ตองการ

 -  ไมมีตัวแทนจําหนายใน

ประเทศไทย และไมสามารถ

จัดซื้อโดยตรงจากตางประเทศ

ได

1 2 2 ต่ํา 4

5. ดําเนินการตามขั้นตอน method 

validation พรอมจัดทํารายงานสรุป

การศึกษา

เพื่อใหไดวิธีวิเคราะหที่

ถูกตองและเหมาะสม

 - ไมสามารถใช

เครื่องมือในการ

วิเคราะหได

 - เครื่องมือในการ

วิเคราะหชํารุด

 - ระบบระบบไฟฟาที่

ขัดของบอยครั้งและไมเสถียร

3 4 12 สูง 1

ผลกระ

ทบ

ระดับความเสี่ยง

พัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการควบคุมคุณภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนามาตรฐาน

การตรวจสอบความถูกตองของวิธีวิเคราะหสําหรับยา biopharmaceuticals

ตารางวิเคราะหความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 256x

หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ / ขั้นตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
ลําดับ

ความเสี่ยง
โอกาส
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แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  
หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2564 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ความเห็น / คำอธิบาย 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
ผูกำกับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศ   

ใหทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังการดำเนินงานท่ีคาดหวังของผูกำกับ
ดูแลและฝายบริหาร ประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้   

1.1 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ัน      
ในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

1.3 หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสราง
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค        
ของหนวยงานของรัฐภายใตการกำกับดูแลของ            
ผูกำกับดูแล 

1.4 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันใน
การสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

1.5 หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

หัวหนากลุมงาน มีทัศนคติท่ีดีและใหการสนับสนุน
การดำเนินงานการควบคุมภายใน การตรวจสอบ มี
การประชุมเพ่ือการพัฒนางานอยางสมาเสมอ ท้ังท่ี
เปนทางการและไมเปนทางการ มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ 

หัวหนากลุมงาน มีการควบคุมกำกับงานฝกอบรม
บุคลากรใหเปนไปตามแผนและถูกตองตามระเบียบ 
พรอมจัดทำรายงานเสนอตอผูบริหาร เพ่ือทราบผล
การดำเนินงาน 

หัวหนากลุมงาน มีการกระจายอำนาจไปยังระดับ
หัวหนางาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงานกรณีท่ีสามารถตัดสินใจในการดำเนินการ
ครบถวนถูกตองตามระเบียบและสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของผูใชไดทันเวลา 

หัวหนากลุมมีแนวคิดและหาวิธีการในการจัดการ 
การลดหรือปองกันความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายในและ
ภายนอกหนวยงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยมีการประเมินความเสี่ยงภายใน
องคกรอยางสมาเสมอ มีการติดตามกากับและให
บุคลากรรายงานผลการปฏบิัติงาน เปนระยะ 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
ผูบริหารมีความรูและมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารงาน

แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน มียุทธศาสตรในการบริหาร
และพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนรปูธรรม  
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สภาพแวดลอมการควบคุมภายในชวยทำใหการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูมีประสิทธิผลดี มีการสงเสริม
ความรูเรื่องการวิเคราะหและขอมูลดานวิชาการตางๆ 
อยางไรก็ตาม หนวยงานยังมีปญหาเรื่องระบบ
สาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาท่ีขัดของบอยครั้ง
และไมเสถียร สงผลกระทบตอเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ี
มีมูลคาสูงและสงผลกระทบตอการทำงาน  

 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(.....................................................) 
ตำแหนง ..................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2564 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
เปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องและ

เปนประจำ เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ฝายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมี
ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
ประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้  

2.1 หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ี

ดำเนินการและเปาหมายทิศทางการดำเนินงานอยาง
ชัดเจน สอดคลอง กับภารกิจของหนวยงาน มีการ
สื่อสารและแจงเวียนใหบุคลากรทราบและเขาใจ
ตรงกัน โดยบุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมใน
การกำหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการ
ยอมรับโดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงานและสามารถวัดผลได 

มีการกำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง มีการวิเคราะหและ
ประเมินผลกระทบหรือความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงและวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยง                  
ท่ีเกิดข้ึนและกำหนดเปนนโยบายการปฏิบัติงาน 
ทุกกระบวนงานและกิจกรรมพรอมแจงเวียนใหบุคลากร
ทุกคนทราบ 
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2.2 หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

หัวหนาหนวยงานและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน
การระบุและประเมินความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจาก
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑใน
การพิจารณา และจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงจากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว  

2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

หนวยงานมีการพิจารณาปจจัยเสี่ยงและโอกาส 
ท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตในกระบวนงานตาง ๆ  
ตามภารกิจของหนวยงาน โดยควบคุมกำกับการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
มีวิธีการควบคุมโดยมีการทวนสอบงานตามลำดับชั้น  

2.4  หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลง มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบกอใหเกิดผลกระทบอยางมี
นัยสำคัญกับทุกกระบวนงาน กำหนดวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงนั้นใหมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอย
ท่ีสุด เม่ือกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความ
เสี่ยง ไดแจงเวียนใหบุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน เจาหนาท่ีทุก
คนมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกิด
จากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในหนวยงานท้ังนีไ้ด
อาศัยประสบการณในอดีตท่ีผานมาทาการวิเคราะหถึง
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกำหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงนอกจากมีการ
กำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความเสี่ยงแลวได
จัดลำดับความเสี่ยงและกำหนดแนวทางแกไข
ตามลำดับกอนหลังดวย 
 
ชื่อผูประเมิน................................................................ 

(...........................................................) 
ตำแหนง ..................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2564 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
เปนการปฏิบัติท่ีกำหนดไวในนโยบายและ

กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวา การปฏิบัติตาม
การสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ใหสามารถบรรลวุัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมควร
ไดรับการนำไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 
ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้  

3.1 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม     
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 

ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณท่ีเกิด
ข้ึนอยูเสมอ รวมท้ังจัดใหมีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการ
ดำเนินงานท่ีผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน  

3.2 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 

มีการจัดทำองคความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
ในเรื่องตาง ๆ พรอมแจงเวียนใหบุคลากรในหนวยงาน
ทราบและถือถือปฏิบัติ  

3.3 หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม
โดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จท่ี
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 

หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายเพ่ือใชในการ
ดำเนินงานดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองและรองรับ 
กับนโยบายหรือแผนงาน พรอมแจงเวียนและ 
ปดประกาศใหบุคลากรในหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 สรุป / วิธีการ ท่ีควรปฏิบัติ  
หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 

ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณ 
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ มีการ
จัดทำองคความรูเก่ียวกับวิธีการใชเทคโนโลยีในเรื่อง 
ตาง ๆ และระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการดำเนินงานท่ี 
ผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงบุคลากรใน
หนวยงานรับทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม โดยมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน
ตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและผลการประเมิน
ความเสี่ยง เจาหนาท่ีทุกคนทราบและเขาใจ
วัตถุประสงค พรอมท้ังรวมกันออกแบบปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุม  
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ชือ่ผูประเมิน................................................................ 
(.............................................................) 

ตำแหนง....................................................................... 
วันท่ี......... ตุลาคม  2564 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานของรัฐท่ี
จะชวยใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายใน  
และภายนอกและเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึง
สารสนเทศท่ีสำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะชวยใหบุคลากรใน
หนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและ
ความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

4.1 หนวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร ท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอก มีระบบการสื่อสาร
ภายในหนวยงานใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาท
หนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปญหา 
จุดออนและแนวทางการแกไขของการควบคุมภายในท่ี
เกิดข้ึนอยางเพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได และทันตอ
เหตุการณ ไดแก ประชุมหารือรวมกันของบุคลากรใน
หนวยงาน การสื่อสารโดยสงผานทางไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส Line และ Google drive 

4.2 หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ี
มีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเปนในการ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบาย และคูมือ       
การปฏิบัติงานผานระบบเครือขายของหนวยงาน โดย
ขอรับนโยบาย ความคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก
ผูบริหารมาประกอบในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง  

หัวหนาหนวยงานเปดโอกาสใหบุคลากรใน
หนวยงานสามารถเสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ไดตลอดเวลา
ผานระบบสารสนเทศ 

4.3 หนวยงานของรฐัมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

จัดใหมีการใหบริการตางๆ เชน ใหบริการปรึกษา 
แนะนำ และการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอ
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เหตุการณ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
หนวยงานสามารถเสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ไดตลอดเวลา 

 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หนวยงานจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและ

มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด ไดพัฒนาใหมีการเชื่อมโยง
ขอมูลของหนวยงานตางๆ มีระบบการสื่อสารภายใน
หนวยงานใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ี
ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน เพ่ือกำหนดแนว
ทางการแกไขปญหาหรือจุดออนท่ีเกิดข้ึนตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด สามารถบริหารขอมูลไดอยาง
เปนระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังมีการสื่อสารผานระบบเครือขายของ
หนวยงาน  
 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(...............................................................) 
ตำแหนง...................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม  2564 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
เปนการประเมินผลระหวางการปฏบิัติงาน การประเมินผล

เปนรายครัง้ หรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการใน
แตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 
องคประกอบ กรณีมีผลการประเมินการควบคุมภายใน
จะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐใหรายงาน
ตอฝายบริหารและผูกำกับดูแลอยางทันเวลา 
ประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

5.1 หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมิน    
ผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา    
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีการกำหนดเกณฑการติดตามผลการปฏิบัติ

ราชการไวอยางเปนรูปธรรมชัดเจน มีกระบวนการ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการ 
โดยจัดทำเปนแผนการติดตามและรายงานผล 
ทุกกระบวนงาน/กิจกรรมไวอยางเปนระบบ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติราชการเสนอหัวหนาหนวยงาน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
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5.2  หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือให
มีความม่ันใจวาระบบก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน มี ค 
ว า ม เพี ยงพ อ เห ม า ะ ส ม หรือตองดำเนินการ
ปรับปรุงแกไข มี ก า ร ส รุป ร า ยง าน ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน เสนอผูบริหารทราบเปนประจำ ในกรณีท่ี
ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดำเนินการ
แกไขอยางทันเวลา 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
กิจกรรมการติดตามผลมีความเหมาะสม โดย

ผูบริหาร มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางสมาเสมอ และมีการประเมิน
ตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี อยางไร
ก็ตาม การติดตามประเมินผลยังมีจุดออน ไดแก บาง
หนวยงานยังไมเห็นความสำคัญของการติดตาม
ประเมินผลเทาท่ีควร 

 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(........................................................) 
ตำแหนง....................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2564 
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หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2 
รายงานแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2564 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
ผูกำกับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศ   

ใหทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังการดำเนินงานท่ีคาดหวังของผูกำกับ
ดูแลและฝายบริหาร ประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้   

1.1 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ัน      
ในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

1.3 หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสราง
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค        
ของหนวยงานของรัฐภายใตการกำกับดูแลของ            
ผูกำกับดูแล 

1.4 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันใน
การสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

1.5 หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

ผูบริหารมีความรูและมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารงาน
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน มียุทธศาสตรในการบริหาร
และพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนรปูธรรม  

สภาพแวดลอมการควบคุมภายในชวยทำใหการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูมีประสิทธิผลดี มีการสงเสริม
ความรูเรื่องการวิเคราะหและขอมูลดานวิชาการตางๆ 
อยางไรก็ตาม หนวยงานยังมีปญหาเรื่องระบบ
สาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาท่ีขัดของบอยครั้ง
และไมเสถียร สงผลกระทบตอเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ี
มีมูลคาสูงและสงผลกระทบตอการทำงาน  

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
เปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องและ

เปนประจำ เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ฝายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมี

หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน เจาหนาท่ีทุก
คนมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกิด
จากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในหนวยงานท้ังนี้ได
อาศัยประสบการณในอดีตท่ีผานมาทาการวิเคราะหถึง
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกำหนดวิธีการ

แบบ ปค. ๔ ส่วนงาน
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ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
ประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้  

2.1 หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงนอกจากมีการ
กำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความเสี่ยงแลวได
จัดลำดับความเสี่ยงและกำหนดแนวทางแกไข
ตามลำดับกอนหลังดวย 

 

2.2 หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 

2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงค 

 

2.4  หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
เปนการปฏิบัติท่ีกำหนดไวในนโยบายและ

กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวา การปฏิบัติตาม
การสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ใหสามารถบรรลวุัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมควร
ไดรับการนำไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 
ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้  

3.1 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม     
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3.2 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 

3.3 หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม
โดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จท่ี
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 

หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 
ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณ 
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ มีการ
จัดทำองคความรูเก่ียวกับวิธีการใชเทคโนโลยีในเรื่อง 
ตาง ๆ และระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการดำเนินงานท่ี 
ผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงบุคลากรใน
หนวยงานรับทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม โดยมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน
ตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและผลการประเมิน
ความเสี่ยง เจาหนาท่ีทุกคนทราบและเขาใจ
วัตถุประสงค พรอมท้ังรวมกันออกแบบปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุม  
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานของรัฐท่ี
จะชวยใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายใน  
และภายนอกและเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึง
สารสนเทศท่ีสำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะชวยใหบุคลากรใน
หนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและ
ความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

4.1 หนวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 

หนวยงานจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและ
มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด ไดพัฒนาใหมีการเชื่อมโยง
ขอมูลของหนวยงานตางๆ มีระบบการสื่อสารภายใน
หนวยงานใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ี
ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน เพ่ือกำหนดแนว
ทางการแกไขปญหาหรือจุดออนท่ีเกิดข้ึนตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด สามารถบริหารขอมูลไดอยาง
เปนระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังมีการสื่อสารผานระบบเครือขายของ
หนวยงาน  

 

4.2 หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ี
มีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเปนในการ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

 

4.3 หนวยงานของรฐัมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
เปนการประเมินผลระหวางการปฏบิัติงาน การประเมินผล

เปนรายครัง้ หรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการใน
แตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 
องคประกอบ กรณีมีผลการประเมินการควบคุมภายใน
จะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐใหรายงาน
ตอฝายบริหารและผูกำกับดูแลอยางทันเวลา 
ประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

5.1 หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมิน    
ผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา    
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

กิจกรรมการติดตามผลมีความเหมาะสม โดย
ผูบริหาร มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางสมาเสมอ และมีการประเมิน
ตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี อยางไร
ก็ตาม การติดตามประเมินผลยังมีจุดออน ไดแก บาง
หนวยงานยังไมเห็นความสำคัญของการติดตาม
ประเมินผลเทาท่ีควร 
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5.2  หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร

ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

หนวยงานมีการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องคประกอบ 17 หลักการ ผลการ
ประเมินโดยรวมพบวาระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลเพียงพอท่ีจะทำใหการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ผูบริหารไดกำหนดนโยบาย ใหบุคลากรภายในหนวยงานยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน มี
การติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอยางสม่ำเสมอ มีการประเมิน
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรเพ่ือใหไดความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญและกำหนดกิจกรรมการควบคุมใหสอดคลองกับความ
เสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่มีอยู มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน เชน การ
สื่อสารโดยสงผานทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Line และ Google drive เพื่อใชในการปฏิบัติงานใหมีความ
รวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ มีการประสานงานหรือสื่อสารกับหนวยงานหรือฝายงานอ่ืนเพ่ือสรางความเขาใจ 

อยางไรก็ตาม หนวยงานยังมีปญหาเรื่องระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาท่ีขัดของบอยครั้งและไม
เสถียร สงผลกระทบตอเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ีมีมูลคาสูงและสงผลกระทบตอการทำงาน 

 
     ชือ่ผูรายงาน .......................................................  

          (.......................................................) 
            ตำแหนง.............................................................. 
      วันท่ี..................................................................... 
 



แบบ ปค. 5 สวนงานยอย

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการ หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

หนวยงานที่รับผิดชอบ/

กําหนดเสร็จ

ดําเนินการตามขั้นตอน method 

validation พรอมจัดทํารายงานสรุป

การศึกษา 

- เพื่อใหไดวิธีวิเคราะหที่ถูกตองและ

เหมาะสม

 - ไมสามารถใชเครื่องมือ

ในการวิเคราะหได

 - เครื่องมือในการ

วิเคราะหชํารุด

 - กําหนดใหมีการติดตั้ง

ระบบไฟฟาสํารอง

 - ติดตั้งเครื่องสํารองไฟ 

(UPS)

 - ติดตั้งเครื่องควบคุม

แรงดันไฟฟา (stabilizer)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

ระดับหนึ่ง แตยังไมเพียง

พอที่จะบรรลุตาม

วัตถุประสงค

ระบบไฟฟาที่ขัดของ

บอยครั้งและไมเสถียร

 - กําหนดใหมีการ

บํารุงรักษาระบบสํารอง

ไฟอยางสม่ําเสมอ

 - สํารวจและตรวจสอบ

จํานวนเครื่องสํารองไฟ

และเครื่องควบคุมไฟฟา

ใหเพียงพอและเหมาะสม

ตอการใชงาน

 - หัวหนางาน

 - คณะทํางานความเสี่ยง

ฯ สํานักยาและวัตถุเสพ

ติด

31 มีนาคม 2564

หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564

ชื่อผูรายงาน .........................................

(.........................................................................)

ตําแหนง ................................................

วันที่ .........../.............................../...............
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