
ชื่อผูรับผิดชอบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน จุดควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 4,200 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 2,100 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 420 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 18,480 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 36,960 นาที

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน 4,200 นาที

66360

รวม 66,360 นาที

 -  สงรายงานการศึกษา method 

validation เพื่อใหหัวหนาตรวจสอบ

 -  สงมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อให

หัวหนาตรวจสอบและใหผูบริหาร

หนวยงานลงนาม

การตรวจสอบความถูกตองของวิธีวิเคราะหสําหรับยา biopharmaceuticals

นางสาวภิญญาภัทร ธัญญสิน

วัตถุประสงค : เพื่อใหการดําเนินการตรวจสอบความถูกตองของวิธีวิเคราะหสําหรับยา biopharmaceuticals เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และดําเนินงาน

สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด

 - รวบรวมขอมูลที่ไมครบถวน 

สงใหหัวหนา

- ประสานงานกับอย.

 - ประมาณการใชและจัดซื้อลวงหนา

 - ใชสารอื่นที่มีคุณสมบัติใกลเคียง

ทดแทน

 -  สงรายงานการศึกษาเบื้องตน

เพื่อใหหัวหนาตรวจสอบ และอนุญาต

ใหดําเนินการตอ

 - สง protocol เพื่อใหหัวหนา

ตรวจสอบ
2. จัดทํา protocol สําหรับการทํา 

method validation

3. จัดทําขอมูลจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร และเตรียม

ความพรอมทางหองปฏิบัติการ

5. ดําเนินการตามข้ันตอน method validation 

พรอมจัดทํารายงานสรุปการศึกษา

6. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ืออนุมัติ

1. ศึกษาขอมูลวิธีวิเคราะหและ condition ตางๆ

สําหรับการวิเคราะหใหเหมาะสม

4. ทําการศึกษาเบ้ืองตนตาม 
protocol และพิจารณาสภาวะที่

เหมาะสม 



คะแนน ระดับ

1. ศึกษาขอมูลวิธีวิเคราะหและ 

condition ตางๆ สําหรับการ

วิเคราะหใหเหมาะสม

เพื่อใหไดขอมูลวิธีวิเคราะห 

และ condition สําหรับการ

วิเคราะหใหเหมาะสม

 - ขอมูลไมครบถวน ขอมูลตํารับยาเปนความลับ 3 2 6 ปาน

กลาง

2

3. จัดทําขอมูลจัดซื้อวัสดุ

วิทยาศาสตร และเตรียมความพรอม

ทางหองปฏิบัติการ

เพื่อใหไดวัสดุวิทยาศาสตร 

และเตรียมความพรอมทาง

หองปฏิบัติการ

 - ไดรับวัสดุ

วิทยาศาสตรลาชา

 - สั่งซื้อวัสดุวิทยาศาสตรจาก

ตางประเทศ

3 1 3 ปาน

กลาง

3

 - ไมสามารถจัดหา

วัสดุวิทยาศาสตรที่

ตองการ

 -  ไมมีตัวแทนจําหนายใน

ประเทศไทย และไมสามารถ

จัดซื้อโดยตรงจากตางประเทศ

ได

1 2 2 ต่ํา 4

5. ดําเนินการตามขั้นตอน method 

validation พรอมจัดทํารายงานสรุป

การศึกษา

เพื่อใหไดวิธีวิเคราะหที่

ถูกตองและเหมาะสม

 - ไมสามารถใช

เครื่องมือในการ

วิเคราะหได

 - เครื่องมือในการ

วิเคราะหชํารุด

 - ระบบระบบไฟฟาที่

ขัดของบอยครั้งและไมเสถียร

3 4 12 สูง 1

ผลกระ

ทบ

ระดับความเสี่ยง

พัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการควบคุมคุณภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนามาตรฐาน

การตรวจสอบความถูกตองของวิธีวิเคราะหสําหรับยา biopharmaceuticals

ตารางวิเคราะหความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 256x

หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2

ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / 

ภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญ / ขั้นตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
ลําดับ

ความเสี่ยง
โอกาส
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แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  
หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2564 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ความเห็น / คำอธิบาย 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
ผูกำกับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศ   

ใหทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังการดำเนินงานท่ีคาดหวังของผูกำกับ
ดูแลและฝายบริหาร ประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้   

1.1 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ัน      
ในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

1.3 หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสราง
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค        
ของหนวยงานของรัฐภายใตการกำกับดูแลของ            
ผูกำกับดูแล 

1.4 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันใน
การสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

1.5 หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

หัวหนากลุมงาน มีทัศนคติท่ีดีและใหการสนับสนุน
การดำเนินงานการควบคุมภายใน การตรวจสอบ มี
การประชุมเพ่ือการพัฒนางานอยางสมาเสมอ ท้ังท่ี
เปนทางการและไมเปนทางการ มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ 

หัวหนากลุมงาน มีการควบคุมกำกับงานฝกอบรม
บุคลากรใหเปนไปตามแผนและถูกตองตามระเบียบ 
พรอมจัดทำรายงานเสนอตอผูบริหาร เพ่ือทราบผล
การดำเนินงาน 

หัวหนากลุมงาน มีการกระจายอำนาจไปยังระดับ
หัวหนางาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการ
ปฏิบัติงานกรณีท่ีสามารถตัดสินใจในการดำเนินการ
ครบถวนถูกตองตามระเบียบและสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของผูใชไดทันเวลา 

หัวหนากลุมมีแนวคิดและหาวิธีการในการจัดการ 
การลดหรือปองกันความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนภายในและ
ภายนอกหนวยงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยมีการประเมินความเสี่ยงภายใน
องคกรอยางสมาเสมอ มีการติดตามกากับและให
บุคลากรรายงานผลการปฏบิัติงาน เปนระยะ 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
ผูบริหารมีความรูและมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารงาน

แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน มียุทธศาสตรในการบริหาร
และพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนรปูธรรม  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ความเห็น / คำอธิบาย 

สภาพแวดลอมการควบคุมภายในชวยทำใหการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูมีประสิทธิผลดี มีการสงเสริม
ความรูเรื่องการวิเคราะหและขอมูลดานวิชาการตางๆ 
อยางไรก็ตาม หนวยงานยังมีปญหาเรื่องระบบ
สาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาท่ีขัดของบอยครั้ง
และไมเสถียร สงผลกระทบตอเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ี
มีมูลคาสูงและสงผลกระทบตอการทำงาน  

 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(.....................................................) 
ตำแหนง ..................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2564 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
เปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องและ

เปนประจำ เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ฝายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมี
ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
ประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้  

2.1 หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ี

ดำเนินการและเปาหมายทิศทางการดำเนินงานอยาง
ชัดเจน สอดคลอง กับภารกิจของหนวยงาน มีการ
สื่อสารและแจงเวียนใหบุคลากรทราบและเขาใจ
ตรงกัน โดยบุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมใน
การกำหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการ
ยอมรับโดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หนวยงานและสามารถวัดผลได 

มีการกำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง มีการวิเคราะหและ
ประเมินผลกระทบหรือความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยงและวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยง                  
ท่ีเกิดข้ึนและกำหนดเปนนโยบายการปฏิบัติงาน 
ทุกกระบวนงานและกิจกรรมพรอมแจงเวียนใหบุคลากร
ทุกคนทราบ 
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2.2 หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

หัวหนาหนวยงานและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมใน
การระบุและประเมินความเสี่ยง ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจาก
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑใน
การพิจารณา และจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงจากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาว  

2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

หนวยงานมีการพิจารณาปจจัยเสี่ยงและโอกาส 
ท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตในกระบวนงานตาง ๆ  
ตามภารกิจของหนวยงาน โดยควบคุมกำกับการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
มีวิธีการควบคุมโดยมีการทวนสอบงานตามลำดับชั้น  

2.4  หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลง มีการระบุ
ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบกอใหเกิดผลกระทบอยางมี
นัยสำคัญกับทุกกระบวนงาน กำหนดวิธีการควบคุม
ความเสี่ยงนั้นใหมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอย
ท่ีสุด เม่ือกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความ
เสี่ยง ไดแจงเวียนใหบุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน เจาหนาท่ีทุก
คนมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกิด
จากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในหนวยงานท้ังนีไ้ด
อาศัยประสบการณในอดีตท่ีผานมาทาการวิเคราะหถึง
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกำหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงนอกจากมีการ
กำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความเสี่ยงแลวได
จัดลำดับความเสี่ยงและกำหนดแนวทางแกไข
ตามลำดับกอนหลังดวย 
 
ชื่อผูประเมิน................................................................ 

(...........................................................) 
ตำแหนง ..................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2564 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
เปนการปฏิบัติท่ีกำหนดไวในนโยบายและ

กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวา การปฏิบัติตาม
การสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ใหสามารถบรรลวุัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมควร
ไดรับการนำไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 
ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้  

3.1 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม     
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 

ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณท่ีเกิด
ข้ึนอยูเสมอ รวมท้ังจัดใหมีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการ
ดำเนินงานท่ีผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน  

3.2 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 

มีการจัดทำองคความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
ในเรื่องตาง ๆ พรอมแจงเวียนใหบุคลากรในหนวยงาน
ทราบและถือถือปฏิบัติ  

3.3 หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม
โดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จท่ี
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 

หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายเพ่ือใชในการ
ดำเนินงานดานตาง ๆ ท่ีสอดคลองและรองรับ 
กับนโยบายหรือแผนงาน พรอมแจงเวียนและ 
ปดประกาศใหบุคลากรในหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 สรุป / วิธีการ ท่ีควรปฏิบัติ  
หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 

ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณ 
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ มีการ
จัดทำองคความรูเก่ียวกับวิธีการใชเทคโนโลยีในเรื่อง 
ตาง ๆ และระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการดำเนินงานท่ี 
ผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงบุคลากรใน
หนวยงานรับทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม โดยมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน
ตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและผลการประเมิน
ความเสี่ยง เจาหนาท่ีทุกคนทราบและเขาใจ
วัตถุประสงค พรอมท้ังรวมกันออกแบบปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุม  
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ชือ่ผูประเมิน................................................................ 
(.............................................................) 

ตำแหนง....................................................................... 
วันท่ี......... ตุลาคม  2564 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานของรัฐท่ี
จะชวยใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายใน  
และภายนอกและเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึง
สารสนเทศท่ีสำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะชวยใหบุคลากรใน
หนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและ
ความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

4.1 หนวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร ท้ัง

หนวยงานภายในและภายนอก มีระบบการสื่อสาร
ภายในหนวยงานใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาท
หนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปญหา 
จุดออนและแนวทางการแกไขของการควบคุมภายในท่ี
เกิดข้ึนอยางเพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได และทันตอ
เหตุการณ ไดแก ประชุมหารือรวมกันของบุคลากรใน
หนวยงาน การสื่อสารโดยสงผานทางไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส Line และ Google drive 

4.2 หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ี
มีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเปนในการ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

มีการทบทวน ปรับปรุงนโยบาย และคูมือ       
การปฏิบัติงานผานระบบเครือขายของหนวยงาน โดย
ขอรับนโยบาย ความคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก
ผูบริหารมาประกอบในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง  

หัวหนาหนวยงานเปดโอกาสใหบุคลากรใน
หนวยงานสามารถเสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ไดตลอดเวลา
ผานระบบสารสนเทศ 

4.3 หนวยงานของรฐัมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

จัดใหมีการใหบริการตางๆ เชน ใหบริการปรึกษา 
แนะนำ และการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอ
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เหตุการณ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
หนวยงานสามารถเสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ไดตลอดเวลา 

 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หนวยงานจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและ

มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด ไดพัฒนาใหมีการเชื่อมโยง
ขอมูลของหนวยงานตางๆ มีระบบการสื่อสารภายใน
หนวยงานใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ี
ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน เพ่ือกำหนดแนว
ทางการแกไขปญหาหรือจุดออนท่ีเกิดข้ึนตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด สามารถบริหารขอมูลไดอยาง
เปนระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังมีการสื่อสารผานระบบเครือขายของ
หนวยงาน  
 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(...............................................................) 
ตำแหนง...................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม  2564 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
เปนการประเมินผลระหวางการปฏบิัติงาน การประเมินผล

เปนรายครัง้ หรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการใน
แตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 
องคประกอบ กรณีมีผลการประเมินการควบคุมภายใน
จะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐใหรายงาน
ตอฝายบริหารและผูกำกับดูแลอยางทันเวลา 
ประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

5.1 หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมิน    
ผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา    
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีการกำหนดเกณฑการติดตามผลการปฏิบัติ

ราชการไวอยางเปนรูปธรรมชัดเจน มีกระบวนการ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการ 
โดยจัดทำเปนแผนการติดตามและรายงานผล 
ทุกกระบวนงาน/กิจกรรมไวอยางเปนระบบ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติราชการเสนอหัวหนาหนวยงาน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
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5.2  หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือให
มีความม่ันใจวาระบบก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน มี ค 
ว า ม เพี ยงพ อ เห ม า ะ ส ม หรือตองดำเนินการ
ปรับปรุงแกไข มี ก า ร ส รุป ร า ยง าน ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน เสนอผูบริหารทราบเปนประจำ ในกรณีท่ี
ผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดำเนินการ
แกไขอยางทันเวลา 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
กิจกรรมการติดตามผลมีความเหมาะสม โดย

ผูบริหาร มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางสมาเสมอ และมีการประเมิน
ตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี อยางไร
ก็ตาม การติดตามประเมินผลยังมีจุดออน ไดแก บาง
หนวยงานยังไมเห็นความสำคัญของการติดตาม
ประเมินผลเทาท่ีควร 

 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(........................................................) 
ตำแหนง....................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2564 
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หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2 
รายงานแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2564 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
ผูกำกับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศ   

ใหทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังการดำเนินงานท่ีคาดหวังของผูกำกับ
ดูแลและฝายบริหาร ประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้   

1.1 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ัน      
ในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

1.3 หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสราง
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค        
ของหนวยงานของรัฐภายใตการกำกับดูแลของ            
ผูกำกับดูแล 

1.4 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันใน
การสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

1.5 หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ 

ผูบริหารมีความรูและมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารงาน
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการบริหารงานแบบ
ธรรมาภิบาล มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบอยางชัดเจน มียุทธศาสตรในการบริหาร
และพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนรปูธรรม  

สภาพแวดลอมการควบคุมภายในชวยทำใหการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยูมีประสิทธิผลดี มีการสงเสริม
ความรูเรื่องการวิเคราะหและขอมูลดานวิชาการตางๆ 
อยางไรก็ตาม หนวยงานยังมีปญหาเรื่องระบบ
สาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาท่ีขัดของบอยครั้ง
และไมเสถียร สงผลกระทบตอเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ี
มีมูลคาสูงและสงผลกระทบตอการทำงาน  

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
เปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องและ

เปนประจำ เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ฝายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมี

หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน เจาหนาท่ีทุก
คนมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเกิด
จากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในหนวยงานท้ังนี้ได
อาศัยประสบการณในอดีตท่ีผานมาทาการวิเคราะหถึง
สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกำหนดวิธีการ

แบบ ปค. ๔ ส่วนงาน
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ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
ประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้  

2.1 หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงนอกจากมีการ
กำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความเสี่ยงแลวได
จัดลำดับความเสี่ยงและกำหนดแนวทางแกไข
ตามลำดับกอนหลังดวย 

 

2.2 หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 

2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวตัถุประสงค 

 

2.4  หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
เปนการปฏิบัติท่ีกำหนดไวในนโยบายและ

กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวา การปฏิบัติตาม
การสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ใหสามารถบรรลวุัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมควร
ไดรับการนำไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 
ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้  

3.1 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม     
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3.2 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 

3.3 หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม
โดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จท่ี
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 

หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 
ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณ 
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ มีการ
จัดทำองคความรูเก่ียวกับวิธีการใชเทคโนโลยีในเรื่อง 
ตาง ๆ และระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการดำเนินงานท่ี 
ผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงบุคลากรใน
หนวยงานรับทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม โดยมีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึน
ตามวัตถุประสงคของกิจกรรมและผลการประเมิน
ความเสี่ยง เจาหนาท่ีทุกคนทราบและเขาใจ
วัตถุประสงค พรอมท้ังรวมกันออกแบบปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุม  
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานของรัฐท่ี
จะชวยใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายใน  
และภายนอกและเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึง
สารสนเทศท่ีสำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะชวยใหบุคลากรใน
หนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและ
ความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

4.1 หนวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 

หนวยงานจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและ
มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด ไดพัฒนาใหมีการเชื่อมโยง
ขอมูลของหนวยงานตางๆ มีระบบการสื่อสารภายใน
หนวยงานใหบุคลากรทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ี
ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน เพ่ือกำหนดแนว
ทางการแกไขปญหาหรือจุดออนท่ีเกิดข้ึนตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด สามารถบริหารขอมูลไดอยาง
เปนระบบและบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังมีการสื่อสารผานระบบเครือขายของ
หนวยงาน  

 

4.2 หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ี
มีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเปนในการ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

 

4.3 หนวยงานของรฐัมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
เปนการประเมินผลระหวางการปฏบิัติงาน การประเมินผล

เปนรายครัง้ หรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการใน
แตละองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 
องคประกอบ กรณีมีผลการประเมินการควบคุมภายใน
จะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐใหรายงาน
ตอฝายบริหารและผูกำกับดูแลอยางทันเวลา 
ประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

5.1 หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมิน    
ผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา    
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

กิจกรรมการติดตามผลมีความเหมาะสม โดย
ผูบริหาร มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางสมาเสมอ และมีการประเมิน
ตนเองรวมกันระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ี อยางไร
ก็ตาม การติดตามประเมินผลยังมีจุดออน ไดแก บาง
หนวยงานยังไมเห็นความสำคัญของการติดตาม
ประเมินผลเทาท่ีควร 



[4] 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
5.2  หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร

ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

หนวยงานมีการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องคประกอบ 17 หลักการ ผลการ
ประเมินโดยรวมพบวาระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลเพียงพอท่ีจะทำใหการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ผูบริหารไดกำหนดนโยบาย ใหบุคลากรภายในหนวยงานยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน มี
การติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอยางสม่ำเสมอ มีการประเมิน
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรเพ่ือใหไดความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญและกำหนดกิจกรรมการควบคุมใหสอดคลองกับความ
เสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่มีอยู มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน เชน การ
สื่อสารโดยสงผานทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Line และ Google drive เพื่อใชในการปฏิบัติงานใหมีความ
รวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ มีการประสานงานหรือสื่อสารกับหนวยงานหรือฝายงานอ่ืนเพ่ือสรางความเขาใจ 

อยางไรก็ตาม หนวยงานยังมีปญหาเรื่องระบบสาธารณูปโภค ไดแก ระบบไฟฟาท่ีขัดของบอยครั้งและไม
เสถียร สงผลกระทบตอเครื่องมือวิทยาศาสตรท่ีมีมูลคาสูงและสงผลกระทบตอการทำงาน 

 
     ชือ่ผูรายงาน .......................................................  

          (.......................................................) 
            ตำแหนง.............................................................. 
      วันท่ี..................................................................... 
 



แบบ ปค. 5 สวนงานยอย

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการ หรือภารกิจอื่นๆที่สําคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

หนวยงานที่รับผิดชอบ/

กําหนดเสร็จ

ดําเนินการตามขั้นตอน method 

validation พรอมจัดทํารายงานสรุป

การศึกษา 

- เพื่อใหไดวิธีวิเคราะหที่ถูกตองและ

เหมาะสม

 - ไมสามารถใชเครื่องมือ

ในการวิเคราะหได

 - เครื่องมือในการ

วิเคราะหชํารุด

 - กําหนดใหมีการติดตั้ง

ระบบไฟฟาสํารอง

 - ติดตั้งเครื่องสํารองไฟ 

(UPS)

 - ติดตั้งเครื่องควบคุม

แรงดันไฟฟา (stabilizer)

การควบคุมที่มีอยู

สามารถลดความเสี่ยงได

ระดับหนึ่ง แตยังไมเพียง

พอที่จะบรรลุตาม

วัตถุประสงค

ระบบไฟฟาที่ขัดของ

บอยครั้งและไมเสถียร

 - กําหนดใหมีการ

บํารุงรักษาระบบสํารอง

ไฟอยางสม่ําเสมอ

 - สํารวจและตรวจสอบ

จํานวนเครื่องสํารองไฟ

และเครื่องควบคุมไฟฟา

ใหเพียงพอและเหมาะสม

ตอการใชงาน

 - หัวหนางาน

 - คณะทํางานความเสี่ยง

ฯ สํานักยาและวัตถุเสพ

ติด

31 มีนาคม 2564

หนวยงาน ฝายปฏิบัติการทางชีววิทยา 2

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2564

ชื่อผูรายงาน .........................................

(.........................................................................)

ตําแหนง ................................................

วันที่ .........../.............................../...............
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