
 
 

การจัดซ้ือ/จัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ของ สำนักยาและวัตถุเสพติด 
วัตถุประสงค   เพ่ือใหการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ ถูกตองครบถวน ตามระเบียกระทรวง 
การคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
 

ช่ือผรับผิดชอบู  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน          จุดควบคุม         ระยะเวลา 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                           30 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี,                                                                    
นางศรีสมร  ดำมณี)              
          
 
 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   30 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ        - ตรวจสอบราคา                 120 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี,                                                                     เพ่ือไมไดเกิดการ 
นางศรีสมร  ดำมณี)                                       จัดซ้ือ/จัดจางในราคาแพง 
                                                                                            - Spec ตรงความตองการ                                                                                                                
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   60 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
(นางกาญจนา ทรัพยอนุกูล) 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจาหนาท่ีพัสดุรับบันทึก
แจงรายงานขอซ้ือ/จัดจาง 
ท่ีเสนอผูมีอำนาจอนุมัติ
โดยผานหัวหนาเจาหนาท่ี

 
 

2. เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำบันทึก 
เสนอขอความเห็นชอบจากผูมีอำนาจ 
ตามระบบ GFMIS   

 

3. เจาหนาท่ีพัสดุดำเนินการสืบราคา 
ในทองตลาดตามลักษณะของสินคาท่ี
ตองการชื้อ/จาง 

 

4. เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำรายงานขอซ้ือ/ 
ขอจางเสนอหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
ขอความเห็นชอบ และเสนอผูมีอำนาจ 
ลงนามอนุมัติ (ตามอำนาจท่ีไดรับ
มอบหมาย) พรอมจัดทำคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 

 



 
 

ช่ือผรับผิดชอบู  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน                 จุดควบคุม ระยะเวลา 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   30 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
(นางกาญจนา ทรัพยอนุกูล) 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   120 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   30 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   60 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
คณะกรรมการตรวจรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำบันทึกรายงาน 
ผลการพิจารณาผูรับจาง/ผูขาย และ 
ขออนุมัติสั่งซ้ือ/สั่งจาง และเสนอหัวหนา 
เจาหนาท่ีพัสดุอนุมัติในระบบ 

 

 
 

6. เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำใบสัง่ซ้ือ/สั่งจาง 
หนังสือแจงผูขาย/ผูรับจางใหลงนามในสัญญา 
และติดตอผูขาย/ผูรับจางใหรับใบสั่งซ้ือ/สั่งจาง 

8. เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำแบบ PO ในระบบ 
GFMIS (บส.01) สงใหเจาหนาท่ีพัสดุกรม   
เพ่ือดำเนินการออกเลขท่ีบส. 01  ในระบบ 
GFIMS 

9.  ผูขาย/ผูจางดำเนินการสงมอบสินคา 
ตามใบสั่งซื้อ/สั่งจาง  เจาหนาท่ีพัสดุแจง
คณะกรรมการตรวจรับ ตรวจสอบความถูกตอง
ตามใบสั่งซ้ือ/ใบสั่งจางและดำเนินการตรวจรับ,  
เจาหนาท่ีพัสดุตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารการสงมอบ เชน ใบกำกับภาษี/ใบแจง
หนี้/ใบเสร็จรับเงิน พรอมตรวจรับในระบบ 
GFMIS  และพิมพรายงานการตรวจรับ   
 



 
 

ช่ือผรับผิดชอบู  ข้ันตอนการปฏิบัติงาน                จุดควบคุม ระยะเวลา 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจรับ 
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ                  60 นาที 
(นางกาญจนา ทรัพยอนุกูล) 
 
 
 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีพัสดุ                   30 นาที 
(นางสีนวล ยมยะมาลี, 
นางศรีสมร  ดำมณี) 
 
 
 
 
 

                                                                                                             รวม          570  นาที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

11.  คณะกรรมการตรวจรับลงนามตรวจรับใน
รายงานตรวจรับ  และเอกสารการสงมอบ 
พรอมเสนอผูมีอำนาจลงนามเพ่ืออนุมัติ 
การเบิกจายเงิน 
 

12.  เจาหนาท่ีพัสดุจัดทำเอกสาร
ประกอบการขอเบิกจายท้ังหมด
สงใหเจาหนาท่ีการเงินขอ
เบิกจายจากกรม 



ตารางวิเคราะหค์วามเส่ียง ประจาํปีงบประมาณ 2563 
หน่วยงาน ฝ่ายพสัดุ 

ภารกิจตามกฏหมาย/แผนงาน/

ภารกิจอ่ืนๆ ที่สาํคญั/ ขัน้ตอน 
วตัถปุระสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ลาํดบัความ

เสี่ยง โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดบัความเสี่ยง 

คะแนน ระดบั 

การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะ 

 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินการจดัซือ้จดัจา้งวสัด ุ

ครุภณัฑ ์ถกูตอ้งครบถว้น ตามระเบียก

ระทรวง 

การคลงัว่าดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งและ

การบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ.2560 

ราคาสินคา้มีราคาสงู

กว่าราคากลางหรือราคา

ทอ้งตลาด 

จาํนวนผูข้ายนอ้ยราย 3 

 

2 

 

6 

 

ปานกลาง 
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1 
 

กลุมงานพัสดุ สำนักยาและวัตถุเสพติด   
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 
     1.1  หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ัน
ในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

     1.2  ผูกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐแสดงให
เห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ี
กำกับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน 

     1.3  หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสราง
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐภายใตการกำกับดูแลของผูกำกับดูแล 

     1.4  หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ัน
ในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรฐั 

     1.5  หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรฐั 

    หนวยงานมีขอกำหนดดานจริยธรรมอยางเปน 
ลายลักษณอักษร มีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
โปรงใส และตรวจสอบไดหั วหนาหนวยงานให
ความสำคัญในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และความ 

ซ่ือสัตย เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมท่ีดีท้ังภายในและ
ภายนอกองคกรโดยถือหลักธรรม จริยธรรมตาม
ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ มีการสื่อสาร
ใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบถึงบทลงโทษหาก 
ไมปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบั ติตาง ๆ  
โดยกำหนดไวในนโยบาย ขอกำหนด ขอสั่งการ หรือ
ขอบังคับอ่ืนๆเพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัดมีการบริหารองคกรแบบ 
มุ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ งงาน  (Performance – Based 
Management) มี การกำ กับ ติดตาม  ให บุ คล ากร
รายงานผลการปฏิบั ติงานอยางนอยปละ 2 ครั้ ง  
รอบ6 เดือน และรอบ 12 เดือน และนำระบบการ
ควบคุมภายใน เข ามามีส วนรวมใน ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติ งานมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกำหนด 

มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน
และเหมาะสมกับภารกิจและขนาดขององคกร หัวหนา
หนวยงานมีการมอบหมายอำนาจหน าท่ี  ความ
รับผิดชอบใหกับหัวหนากลุมและฝายเพ่ือเปนการ
กระจายอำนาจใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
และสามารถตัดสินใจในภารกิจท่ีไดรับมอบอำนาจ  

หัวหนาหนวยงานมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุน 
ใหบุคลากรทุกระดับเขารับการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือสรางแรงจูงใจ และนำองคความรู 
ท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

หัวหนาหนวยงานกำหนดใหมีการจัดวางระบบ 
การควบคุมภายในทุกกระบวนงาน มีการแตงตั้ ง
คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ

ปค. ๔ สวนงานยอย 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงานรวมท้ังมีการกำหนดระบบการ
ควบคุมภายในเปนตัวชี้วัดในระดับบุคคล 

2.  การประเมินความเส่ียง 
     2.1  หนวยงานของรัฐระบุวัต ถุประสงคการ
ควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียง
พอ ท่ี จะสาม ารถระบุ และป ระเมิ นความ เสี่ ย ง                       
ท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

     2.2  หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอ
การบรรลุวัต ถุประสงคการควบคุมภายในอยาง
ครอบคลุมท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความ
เสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 

     2.3  หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการ
ทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอ
การบรรลุวัตถุประสงค 

     2.4  หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอ
ระบบการควบคุมภายใน 

หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
การดำเนินงานในระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม
อยางชัดเจน โดยกำหนดเปนแผนกลยุทธ แผนการ
ปฏิบัตงิาน และนโยบายของหนวยงาน  

มี ก ารกำหน ด เกณ ฑ ในการ พิ จารณ าระดั บ
ความสำคัญของความเสี่ยง วิเคราะหและประเมิน 
ผลกระทบความถ่ี และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
รวมท้ังวิ เคราะหสาเหตุของความเสี่ ยงท่ี เกิด ข้ึน 
เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

มีการพิจารณาปจจัยเสี่ยงและโอกาสท่ีจะกอให 
เกิดการทุจริตในกระบวนงานตาง ๆ ตามภารกิจของ
หนวยงาน ควบคุมกำกับการปฏิบัติงานใหเปนไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยสอบทานงาน
ตามลำดับชั้น  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
     3.1  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

     3.2  หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวตัถุประสงค 

     3.3  หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม 
โดยกำหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จท่ี
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 

หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงานให
เหมาะสม กับสภาพแวดล อมและสภาวการณ  
ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ มีการ
จัดทำองคความรูเก่ียวกับวิธีการใชเทคโนโลยีในเรื่อง 
ต าง ๆ และระบบการรายงานผลการปฏิ บั ติ งาน
รายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการดำเนินงานท่ี  
ผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงบุคลากรใน
หนวยงานรับทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม 

 
 

 
4.  สารสนเทศและการส่ือสาร 
     4.1 หนวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

     4.2 หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ี
มีตอการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเปนในการ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

    4 .๓  ห น ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ มี ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ
บุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

 

 

 

หนวยงานมีการใชสารสนเทศท่ี เก่ียวของกับ 
การปฏิบัติงานและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนดมีระบบ
การสื่อสารภายในหนวยงานใหบุคลากรทราบและ
เขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน เพ่ือกำหนดแนวทางการแกไขปญหาหรือ
จุดออนท่ีเกิดข้ึนตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

มีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุม
ภายในและภายนอก โดยเปดโอกาสใหสามารถ 
เสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานดานตาง ๆ รวมกัน มีการทบทวน 
ปรับปรุงนโยบาย และคูมือการปฏิบัติงาน โดยขอรับ
นโยบาย ความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากผูบริหาร 
มาประกอบในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง 

 
 

 
 

5.  การติดตามประเมินผล 
5.1  หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ

ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความ
ม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการ

    หนวยงานมีการกำหนดเกณฑการติดตามผล 
การปฏิบั ติ ราชการไวอย างเป นรูปธรรมชัด เจน 
มีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติราชการโดยจัดทำ
เปนแผนการติดตามและรายงานผลทุกกระบวนงาน/
กิจกรรมไวอยางเปนระบบ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการเสนอหัวหนาหนวยงานอยางนอยปละ  
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ควบคุมภายใน 

    5.2  หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 

2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
หัวหนาหนวยงานดำเนินการรายงานตอหัวหนา

สวนราชการโดยทันทีกรณีพบวา มีการทุจริต หรือ
สงสัยวามีการทุจริต หรือมีการไมปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี หรือมีการ
กระทำอ่ืน ท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอย างมี
นัยสำคัญ 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม 

  กลุมงานพัสดุ มีองคประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ  มีประสิทธิผลเพียง

พอท่ีจะทำใหการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค อยางไรก็ตาม บางกิจกรรมท่ีตองปรับปรุง

กระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงไดกำหนดวิธีการ

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไวแลว 

 

ช่ือผูรายงาน 

(นางสาว………………………………..) 

                                                                    นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ 
                                                            วันท่ี        เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
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แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  
หนวยงาน .......................................................... 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2563 
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1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
ผูกำกับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศ   

ใหทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังการดำเนินงานท่ีคาดหวังของผูกำกับ
ดูแลและฝายบริหาร ประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้   

1.1 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ัน      
ในคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 

  หนวยงานมีขอกำหนดดานจริยธรรมอยางเปน 
ลายลักษณ อักษร และแจงเวียนใหบุคลากรทุกคน
รับทราบเพ่ือย้ำเตือนหรือปลุกจิตสำนึกในการปฏิบัติ
ตน รวมท้ังมีแนวทางในการปฏิบัติ งานท่ีชัดเจน 
โปรงใส และตรวจสอบได โดยถือหลักธรรม จริยธรรม
ตามขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ อีกท้ัง 
มีการสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบถึงบทลงโทษ
หากไมปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติตาง ๆ
เชน การวากลาวตักเตือนการทำทัณฑบน ตัดเงินเดือน
เปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ
และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

มีนโยบาย ขอกำหนด ขอสั่งการ หรือขอบังคับ
อ่ืนๆ โดยถือปฏิบัติอยางเครงครัดเพ่ือใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

หัวหนาหนวยงานใหความสำคัญในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสัตย เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมท่ีดี 
ท้ังภายในและภายนอกองคกร สงเสริม สนับสนุน 
ใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามแนวทางตัวชี้วัดระดับ
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามคำรับรองและการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 

มีโครงสรางสายการบังคับบัญชาและรายงานผล
การดำเนินงานข้ึนตรงตอผูบริหาร 

หั วหน าหน วยงานมีการบริหารองคกรแบบ 
มุ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ งงาน  (Performance – Based 
Management)มีการกำกับติดตามใหบุคลากรรายงาน 
ผลการปฏิ บั ติ งานรอบ6 เดื อน และรอบ 12 เดื อน 
และมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงแตละ
กระบวนงานเพื่อลดหรือปองกันความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน
ภายในและภายนอกหนวยงานอยางเปนระบบ และนำ
ระบบการควบคุมภายในเขามามีสวนรวมในการวาง
แผนการปฏิบั ติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงคมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ฝ่ายพสัดุ สาํนกัยาและวตัถุเสพติด 
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1.3 หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสราง
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค      
ของหนวยงานของรัฐภายใตการกำกับดูแลของ         
ผูกำกับดูแล 

หนวยงานมีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา
ท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดขององคกร โดย
แบงเปนกลุมงาน และฝายงาน มีการมอบหมาย
อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบใหกับหัวหนากลุม 
และฝายเพ่ือเปนการกระจายอำนาจให เกิดความ
คลองตัวในการปฏิบัติงาน และสามารถตัดสินใจ 
ในภารกิจท่ีไดรับมอบอำนาจ  

1.4 หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันใน
การสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรฐั 
 

หัวหนาหนวยงานมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุน 
ใหบุคลากรทุกระดับเขารับการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือสรางแรงจูงใจ และนำองคความรู  
ท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

1.5 หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ี
และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรฐั 
 

หัวหนาหนวยงานกำหนดใหมีการจัดวางระบบ 
การควบคุมภายในทุกกระบวนงาน มีการแตงตั้ ง
คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงาน 

หั วหน าหน วย งาน มี ระบบการติดตามการ
ปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรรายงานผลการปฏิบัติงาน
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หน วยงานมีขอกำหนดดานจริยธรรมอยางเป น 
ลายลักษณอักษร หัวหนาหนวยงานใหความสำคัญใน
เรื่ อ ง คุณ ธรรม  จ ริ ย ธ รรม  แล ะคว าม ซ่ื อสั ต ย   
โดยกำหนดไวในนโยบาย ขอกำหนด ขอสั่งการ หรือ
ขอบังคับอ่ืนๆเพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและถือ
ปฏิบั ติ อย างเครงครัด มีการบริหารองคกรแบบ 
มุ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ งงาน  (Performance – Based 
Management) มีการกำกับติดตาม ใหกลุม/ศูนย/ผาย
รายงานผลการปฏิบัติงานทุกเดือน  

มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  
มีนโยบาย สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับ

เขารับการอบรมและพัฒนาศักยภาพ  เพ่ือนำองค
ความรู ท่ี ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานให เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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ชือ่ผูประเมิน................................................................ 
(.....................................................) 

ตำแหนง ..................................................................... 
วันท่ี......... ตุลาคม 2562 

 
 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
เปนกระบวนการท่ีดำเนินการอยางตอเนื่องและ

เปนประจำ เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
ฝ ายบริหารควรคำนึ ง ถึ งการเปลี่ ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมี
ผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
ประกอบดวย 4 หลักการ ดังนี้  

2.1 หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

การดำเนินงานในระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม
อยางชัดเจน มีการแจงเวียนใหบุคลากรทราบเพ่ือให
บุคลากรมีสวนรวมและใหการยอมรับในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนท้ังจากปจจัยภายในและ
ภายนอก  

มี การกำหนด เกณ ฑ ในการ พิ จารณ าระ ดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง มีการวิเคราะหและ
ประเมินผลกระทบหรือความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ ยงและวิ เคราะหสาเหตุของความเสี่ ยง                  
ท่ี เกิดข้ึนและกำหนดเปนนโยบายการปฏิบัติงาน 
ทุกกระบวนงานและกิจกรรมพรอมแจงเวียนใหบุคลากร
ทุกคนทราบ 

2.2 หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม
ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

หัวหนาหนวยงานและบุคลากรทุกคนมีสวนรวม 
ในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ปจจัยภายในภายนอกในทุกกระบวนงาน กำหนดเกณฑ
ในการพิจารณาจัดลำดับความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
และกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
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2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 

หนวยงานมีการพิจารณาปจจัยเสี่ยงและโอกาส 
ท่ี จะก อ ให เกิดการทุ จริต ในกระบวนงานต างๆ  
ตามภารกิจของหนวยงาน โดยควบคุมกำกับการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับมี
วิธีการควบคุมโดยสอบทานงานตามลำดับชั้น เชน มี
บันทึกการตรวจสอบเจาหนาท่ีภายในหนวยงานท่ีมี
ความเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง สำหรับเจาหนาท่ี
กรมวิทยาศาสตรการแพทยทุกครั้ง  

2.4  หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน 

หนวยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงและมีการระบุ
ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบกอใหเกิดผลกระทบอยางมี
นัยสำคัญกับทุกกระบวนงาน 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หนวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

การดำเนินงานในระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม
อยางชัดเจน มีการกำหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง วิเคราะหและประเมิน 
ผลกระทบความถ่ี และโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
รวมท้ังวิ เคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ี เกิด ข้ึน 
เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 

ชือ่ผูประเมิน................................................................ 
(...........................................................) 

ตำแหนง ..................................................................... 
วันท่ี......... ตุลาคม 2562 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
เป นการปฏิ บั ติ ท่ี กำหนดไว ในน โยบายและ

กระบวนการดำเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวา การปฏิบัติตาม
การสั่งการของฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยง
ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมควร
ไดรับการนำไปปฏิบัติท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
รวมถึ งการนำเทคโนโลยี มาใช ในการดำเนิ นงาน 
ประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้  

3.1 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม     

หั วหน าหน วยงานกำหนดนโยบายและแผนงาน 
ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสภาวการณ ท่ีเกิด
ข้ึนอยู เสมอ รวมท้ังจัดใหมีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบั ติ งานรายบุ คคลเป นระยะ ๆ เพ่ือวัดผลการ
ดำเนินงานท่ีผานมาและนำมาปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน 
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การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค    
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3.2 หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 

มีการจัดทำองคความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
ในเรื่องตาง ๆ พรอมแจงเวียนใหบุคลากรในหนวยงาน
ทราบและถือถือปฏิบัติ  

3.3 หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม
โดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จท่ี
คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 

หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายเพ่ือใชในการ
ดำเนินงานด านต าง ๆ ท่ีสอดคลองและรองรับ 
กับนโยบายหรือแผนงาน  พรอมแจ งเวียนและ 
ปดประกาศใหบุคลากรในหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 สรุป / วิธีการ ท่ีควรปฏิบัติ  
หนวยงานกำหนดนโยบายและแผนงานใหเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมและสภาวการณท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใชใน
การดำเนินงานดานตาง ๆ มีการจัดทำองคความรู
เก่ียวกับวิธีการใชเทคโนโลยีในเรื่องตาง ๆ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคลเปนระยะ ๆ เพ่ือ
วัดผลการดำเนินงานท่ีผานมาและนำมาปรับปรุงใหดี
ยิ่งข้ึน  

 
 

ชือ่ผูประเมิน................................................................ 
(.............................................................) 

ตำแหนง....................................................................... 
วันท่ี......... ตุลาคม  2562 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and 
Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสำหรับหนวยงานของรัฐ 
ท่ีจะชวยใหมีการดำเนินการตามการควบคุมภายใน 
ท่ีกำหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายใน  
และภายนอกและเป นชองทางเพ่ื อใหทราบ ถึง
สารสนเทศท่ีสำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของ
หนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะชวยใหบุคลากรใน
หนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและ
ความสำคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 

 
 

มีระบบการสื่อสารภายในหนวยงานใหบุคลากร
ทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน ปญหา จุดออนและแนวทางการแกไข
ของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึนอยางเพียงพอเหมาะสม
ไดแก ประชุมหารือรวมกันของบุคลากรในหนวยงาน 
การสื่อสารโดยสงผานทางไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
Line และ Dropbox 
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4.1 หนวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 

4.2 หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ี
มีตอการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเปนในการ
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
กำหนด 

หั วหน าหน วยงานเป ดโอกาสใหบุ คลากรใน
หนวยงานสามารถเสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ไดตลอดเวลา 

มีการทบทวน ปรับปรุงน โยบาย และคู มื อ       
การปฏิบัติ งานโดยขอรับนโยบาย ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะจากผูบริหารมาประกอบในการพิจารณา
ทบทวน ปรับปรุง 

4.๓ หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด 

มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและประสานงานกับ     
กลุมงานและฝายงานเพ่ือลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ำซอน 

 
 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
หนวยงานมีการใชสารสนเทศท่ี เก่ียวของกับ 

การปฏิบัติงานและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนดมีระบบ
การสื่อสารภายในหนวยงานใหบุคลากรทราบและ
เขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน เพ่ือกำหนดแนวทางการแกไขปญหาหรือ
จุดออนท่ีเกิดข้ึนตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

โดยมีวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการ
ควบคุมภายในและภายนอก เปดโอกาสใหสามารถ 
เสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
การปฏิบัติงานดานตาง ๆ รวมกัน  

 
 
 
 

ชื่อผูประเมิน................................................................ 
(...............................................................) 

ตำแหนง...................................................................... 
วันท่ี......... ตุลาคม  2562 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
เปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน การประเมินผล
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เปนรายครั้ง หรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการใน
แต ละองคประกอบของการควบคุมภายใน ท้ั ง 5 
องคประกอบ กรณีมีผลการประเมินการควบคุมภายใน
จะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐใหรายงาน
ต อฝ ายบริ ห ารและผู ก ำกั บดู แลอย างทั น เวลา 
ประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

5.1 หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมิน  
ผลเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา   
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

 
มีการกำหนดเกณฑการติดตามผลการปฏิบัติ

ราชการไวอยางเปนรูปธรรมชัดเจน 
มีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติราชการ 

โดยจัดทำเป นแผนการติดตามและรายงานผล 
ทุกกระบวนงาน/กิจกรรมไวอยางเปนระบบ  

มีการรายงานผลการการปฏิบั ติราชการเสนอ
หัวหนาหนวยงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

5.2  หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

หัวหนาหนวยงานดำเนินการรายงานตอหัวหนา
สวนราชการโดยทันทีกรณีพบวา มีการทุจริต หรือ
สงสัยวามีการทุจริต หรือมีการไมปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี หรือมี 
การกระทำอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสำคัญ 

 สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
    หนวยงานมีการกำหนดเกณฑการติดตามผล 

การปฏิบั ติ ราชการไวอย างเปนรูปธรรมชัด เจน 
มีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติราชการโดยจัดทำ
เปนแผนการติดตามและรายงานผลทุกกระบวนงาน/
กิจกรรมไวอยางเปนระบบ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการเสนอหัวหนาหนวยงานทุกเดือน 

 
ชือ่ผูประเมิน................................................................ 

(........................................................) 
ตำแหนง....................................................................... 

วันท่ี......... ตุลาคม 2562 

 


